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CAPACITACAO E FORMACAO

INFRAESTRUTURA HOSPITALAR SUSTENTAVEL
EM PAUTA NO 52 ENCONTRO DOS GESTORES

HOSPITALARES DE GOIAS

A SAUDE COMO PONTO DE PARTIDA
Diogo Mafia, diretor-presidente do Sicoob 11

UniCentro Br, fala sobre o papel das
cooperativas financeiras no setor




PALAVRA DO PRESIDENTE AHEG

ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS

CONEXOES, PARCERIAS
E AVANCOS NA
GESTAO HOSPITALAR

Esta edicao da Revista da AHEG reforca um dos maiores compromissos
da associacao: conectar gestores, profissionais e instituicées em torno
do fortalecimento da salde em Goias. Setembro e outubro foram meses
marcados por debates, aprendizado e novas oportunidades para o setor
hospitalar - e as paginas a seguir reunem um pouco desse movimento.

Entre os destaques, trazemos uma entrevista exclusiva com Diogo Mafia,
do Sicoob UniCentro Br, que apresenta as linhas de crédito e condicdes
especiais voltadas a area da saude, em parceria com a AHEG. A conversa
aborda solucdes financeiras estratégicas que podem impulsionar o cres-
cimento sustentavel das instituicbes hospitalares, reforcando a impor-
tancia de parcerias solidas entre o sistema cooperativo e o setor.

Outra pauta de destaque é o Encontro dos Gestores Hospitalares de
Goids, que em outubro discutiu o tema “Infraestrutura Hospitalar Sus-
tentavel: inovacao, tecnologia e espacos inteligentes para a saude”. O
evento reuniu especialistas e gestores para refletir sobre o futuro da
infraestrutura hospitalar.

Esta edicao também traz uma reportagem com informacoes relevan-
tes sobre o pedido de apoio da Sociedade de Anestesiologia de Goias,
que trata da obrigatoriedade do Dantrolene, além de detalhes sobre a
aula presencial da Consultoria em SCIRAS da AHEG - a Ultima do ano -
dedicada a avaliacao da agua em servicos de saude.

Como sempre, a revista apresenta ainda comunicados importantes
dos departamentos da AHEG, nesta edicao o Juridico e o de Assessoria
Farmacéutica, com destaque para a circular sobre o Plano de Gerencia-
mento de Antimicrobianos.

Seguimos firmes em nossa missao de apoiar, representar e promover
O aprimoramento dos hospitais associados,
fortalecendo o didlogo entre gestao, inovacao

e qualidade na assisténcia a saude,

Boa leitura!

Dr. Adelvanio Francisco Morato
Presidente da AHEG



O trabalho do anestesiologista € cuidar de cada paciente como

se fosse unico, e o da Coopanest Goias € dar tranquilidade ao
meédico cooperado para que ele possa exercer sua funcao com
exceléncia”.

Haroldo Maciel Carneiro
medico anestesiologista Presidente
da Coopanest Goias

Seguranca e Exceléncia
em Sedacao e Anestesia

Procedimentos que envolvem sedacao e anestesia demandam atencao redobrada. Porisso, e
fundamental que o paciente exija a presenca de um medico anestesiologista durante seu pro-
cedimento.

O médico anestesiologista € o responsavel pela seguranca do paciente em uma sala cirurgica.
Esse profissional altamente treinado nao sé administra a anestesia como também monitora
cada detalhe vital do paciente — do batimento cardiaco a respiracao antes, durante e apos o
procedimento.

O anestesiologista € o medico especializado no desenvolvimento de um plano anestésico indi-
vidualizado, cuidadosamente adaptado ao historico de saude de cada paciente. Esse planeja-
mento ajuda a minimizar riscos e assegurar que, caso surja qualquer intercorréncia, uma res-
posta imediata e altamente qualificada esteja pronta. Sua presenca nao é apenas um suporte
técnico, mas também uma garantia de tranquilidade e confianca.
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Coopanest Goias:
maior referéncia em
anestesiologia do estado

E este contexto que torna o médico anestesiologista essencial.

Ao longo de mais de cinco déecadas, a Coopanest Goias consolidou um legado de
exceléncia na medicina anestésica, reforgando o valor da presenga desse profis-
sional especializado para garantir bem-estar e tranquilidade durante todas as
etapas de um procedimento medico.

Desde procedimentos simples até os mais complexos, o diferencial da cooperati-
va esta na dedicacao do anestesiologista que acompanha o paciente do inicio ao
fim do processo. Essa abordagem ndo apenas garante a seguranca clinica,Desde
procedimentos simples até os mais complexos, o diferencial da cooperativa esta
na dedicacao do anestesiologista que acompanha o paciente do inicio ao fim do
processo. Essa abordagem nao apenas garante a seguranca clinica, mas também
eleva o nivel de confiancga entre os pacientes e a equipe médica.

A Coopanest Goias esta preparada para oferecer uma experiéncia medica segura e efi-
caz, com profissionais experientes que zelam por sua tranquilidade e bem-estar. “Temos
um compromisso com a exceléncia e sabemos que um atendimento seguro comeca
com a presenca de um profissional capacitado, destaca Dr. Haroldo Maciel, presidente
da COOPANEST GOIAS. Entre em contato com a cooperativa e converse com guem tem
exceléncia acumulada em mais de meio seculo de atuacao.

e 4013-6900
COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DE GOIAS ...'.'.szz co 0 pA N E ST | GO 6298163-1 340

www.coopanestgo.com.br
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Consultoria em SCIRAS da AHEG
promovera aula presencial sobre

Avaliacdo da Agua em Servicos
de Saude

Atividade acontecerd no dia 13 de novembro, as 9h, em colaboracdo com
a Vigilancia Sanitdria e Ambiental de Goidnia. Participacdo é gratuita e
exclusiva para associados

Para marcar o encerramento de seu calendario de palestras de 2025, a Consul-
toria em SCIRAS da AHEG promoverd uma aula especial em colaboracao com a
Vigilancia Sanitaria e Ambiental de Goiania. O tema central sera a Avaliacao da
Agua em Servicos de Saude e, pela primeira vez no ano, o evento acontecera de
forma presencial, no auditério da AHEG, no dia 13 de novembro, a partir das 9h.

A aula sera ministrada pela farmacéutica industrial Thais Cristine de Carva-
Iho, Mestre em Biogquimica e Biologia Molecular e Auditora Fiscal da Vigilancia
Sanitaria de Goiania. A participacao é gratuita e exclusiva para profissionais da
salde associados a AHEG, como médicos, enfermeiros e farmacéuticos. Para
garantir a vaga, os interessados devem enviar nome completo, funcao, CNPJ,
nome do estabelecimento e telefone de contato para o e-mail recepcao@
aheg.com.br.



CONSULTORIA EM SCIRAS DA AHEG
As demais aulas da Consultoria em SCIRAS da AHEG ocorreram de forma vir-
tual, a cada dois meses, e abordaram temas como “Precaucdes e Isolamentos’

/i 1

"Higiene das Maos’, “Bundles - Prevenindo Infeccoes’, "Acidente com Material
Biol6gico” e "Higienizacao e Limpeza”

Além das palestras, o departamento de SCIRAS da AHEG, coordenado pela
médica infectologista Dra. Bethania de Oliveira Ferreira, oferece suporte aos
associados para o esclarecimento de dUlvidas relacionadas ao controle de
infeccoes.

O atendimento pode ser feito presencialmente na sede ou online, as quartas
e sextas-feiras, das 14h as 15h30, mediante agendamento prévio pelo e-mail

recepcao@aheg.com.br ou pelo telefone (62) 3093-4307, falando com Alcione.

SCIRAS

AVALIACAO DA AGUA EM
SERVICOS DE SAUDE
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Coordenadora Palestrante

Bethania Ferreira Thais Cristine
de Carvalho

Médica Infectologistica 5 b :
e Farmacéutica Industrial

e Mestre em Bioquimica e
Quinta-feira | 9h Biologia Molecular

e Auditora Fiscal da Vigilancia
e g Sanitaria de Goidnia

ASSOCIACAD DOS HOSPITAIS DO ESTADO

Q Auditorio da AHEG

DE Gouds



NOVIDADE!
y Agora com
HOSPITAL € W atendimento em UTI,

VI LA N OVA é{?/ 55 ansd. modalidade Adulto.

Especialidades Exames
- Clinica Geral - Cardiologia _ Laboratério de
- Ginecologia - Cirurgia plastica Analises Clinicas
- Obstetricia - Pediatria * Endoscopia
- Cirurgia Geral - Ortopedia * Videolaparoscopia
- Proctologia - Neurologia * Mamografia
- Gastroenterologia - Endocrinologia * Densitometria
- Urologia - Oftalmologia * Ultrassonografia
- Endoscopia - Mastologia * Doppler Colorido
- Angiologia - Dermatologia * Eletrocardiograma
- Psiquiatria - Geriatria * Raio X
- Oncologia clinica - Tomografia
« Holter
« Mapa
AGENDAMENTO DE CONSULTAS Diretor Geral

62 3946-4713 , 3046-4732 "o

TELEFONE GERAL

© 62 3946-4711 © @hospitalvilanova

Rua 225, n°158 - Vila Nova - Goiania - GO
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ENCONTRO DOS GESTORES

Inovacao e sustentabilidade em
pauta na gestao hospitalar

50 Encontro dos Gestores Hospitalares do Estado de Goids reuniu especialistas
para debater infraestrutura hospitalar sustentavel

Com foco na inovacao, tecnologia e sustentabilidade, a AHEG realizou, no dia 16
de outubro, 0 5° Encontro dos Gestores Hospitalares do Estado de Goias. O evento,
que reuniu gestores, profissionais e especialistas da area da salde no auditdrio da
entidade, em Goiania, teve como tema central “Infraestrutura Hospitalar Susten-
tavel: inovacao, tecnologia e espacos inteligentes para a saude”. A programacgao
contou com quatro palestras que exploraram diferentes aspectos da infraestrutura
hospitalar, sempre com o olhar voltado a eficiéncia, a seguranca e a experiéncia
do paciente.

Realizado de forma bimestral pela AHEG, o Encontro dos Gestores Hospitalares
do Estado de Goias é gratuito para 0s associados da entidade e aberto também
a0 publico externo mediante taxa de RS 100,00. A iniciativa conta com 0 apoio
institucional da Federacao Brasileira de Hospitais (FBH) e é organizada pela Viva+
Comunicacao Editora e Eventos. Nesta edicao, o evento recebeu o patrocinio das
empresas Hospcom, Sicoob UniCentro Br, Unimed Goiania, Maéve Hospitalar, Fin-
X, EPA e Noxtec, alem da participacao especial da associada patrocinadora Gesti
— Gestao & Valor.

ESTRUTURA FISICA COMO ALIADA DA EFICIENCIA

Abrindo o ciclo de palestras, Mariana Braga, arquiteta e urbanista especialista
em projetos na area da saude, destacou como a infraestrutura fisica dos hospitais
pode e deve ser pensada como uma aliada estratégica da assisténcia, da eficiéncia
operacional e da sustentabilidade financeira. Sequndo ela, um projeto hospitalar
bem estruturado nao se limita a estética ou a funcionalidade imediata, mas esta
diretamente relacionado a sequranca do paciente, a otimizacao de fluxos e a redu-
cao de custos a longo prazo.

Mariana apresentou exemplos de projetos oftalmoldgicos desenvolvidos sob o
conceito de”infraestrutura que cuida’ que coloca o fluxo como principal aliado de
uma infraestrutura atemporal e eficiente, bem como o uso inteligente de materiais
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de comunicagao que priorizam a humanizacao dos ambientes.”A comunicacao
visual € algo marcante nos N0ssos projetos, nenhum paciente pode se sentir per-
dido em uma estrutura, entao ela tem de ser clara’, explica Mariana.

A arquiteta enfatizou ainda que o aprimoramento da estrutura fisica pode ser
aplicado em todos os tipos de construcao: “Para que vocés entendam que nao e
porgue a gente esta projetando do zero que conseguimos propor esse fluxo, em
hospitais existentes, em clinicas menores, a gente também consegue implementar
essa metodologia pensando no fluxo do paciente”.

—

@marlanabragaarquitetos
@ marianabragaarquitetos

@) contatogdmarianabragaarquitetos.com be

(© 77988861413

NORMAS SANITARIAS EM CONSONANCIA COM A BOA GESTAO

A segunda palestra do evento foi da arquiteta e urbanista pés-graduada em arqui-
tetura hospitalar Amanda Marinho. Em sua fala, Amanda relembrou sua trajetoria
e destacou que a vivéncia em multiplas frentes permitiu compreender a fundo os
desafios e as oportunidades que envolvem o cumprimento das normas sanitarias.

Segundo a arquiteta, a complexidade das regulamentacdes, que podem ultra-
passar cem normas diferentes em um Unico projeto hospitalar, exige atualizacao
constante, mas tambeém abre espaco para que as instituicdes adotem padroes
mais elevados de qualidade e seguranca. Amanda lembrou que a fiscalizacao,
apesar de limitada em capacidade, tem papel essencial na construcao de uma
cultura de conformidade.

A palestrante também abordou os principais desafios enfrentados pelos ges-
tores hospitalares, como 0 alto custo de adequacdes estruturais e a resisténcia
organizacional em instituicdes antigas. Amanda ressaltou também que um
projeto arquitetonico bem planejado reduz riscos sanitarios, melhora o fluxo
de trabalho, otimiza recursos humanos e garante maior conforto a pacientes
e colaboradores. “Infraestrutura segura € aquela que permite dormir tranquilo,
porque vocé sabe que o hospital estad protegido, regular e preparado para
operar” afirmou em sua exposicao.
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: Quando a arquitetura € guiada pela humanizagao,

\'”"x_ cada espacgo deixa de ser apenas uma estrutura

Vfisica e se torna uma extensio do cuidado — um
ambiente que acolhe, inspira e transforma a

HUMANIZACAO QUE TRANSFORMA O AMBIENTE

A arquiteta e urbanista especialista em projetos de humanizacao em ambientes
de saude Thalita Lellice apresentou a palestra “Arquitetura Humanizada: Ambién-
Cia e Inovacao que Transformam a Saude” trazendo uma reflexao sobre como o
espaco fisico influencia diretamente o cuidado, o bem-estar e a performance nos
ambientes hospitalares. Com uma trajetéria marcada por experiéncias no Ministerio
da Saude e em grandes projetos hospitalares, Thalita destacou que a arquitetura vai
muito além das paredes, segundo ela“trata-se de traduzir processos de trabalho e
promover a humanizacao como parte estratégica da gestao em saude”

Durante sua fala, ela ressaltou que a humanizacao nao se limita a estética, mas
a Criacao de ambientes que impactam positivamente a experiéncia de todos 0s
sujeitos envolvidos no cuidado."Humanizar nao € fazer bonito. Humanizar é trans-
formar a saude do ambiente na performance fisica do seu negocio. Saude € um
NnegocCio, e NOSSOS pacientes sao NOssos clientes, entao a humanizacao pede arqui-
tetura eficiente e agradavel’, afirmou. Para ela, a ambiéncia e a inovacao sao pilares
que caminham juntos, exigindo decisdes conscientes de projeto e planejamento
continuo, capazes de gerar espacos que acolhem, inspiram e transformam guem
faz e quem vive a saude.

GESTAO ESTRATEGICA DE ESPACOS

Encerrando o encontro, a gestora executiva administrativa-financeira do Sicoob
Unicentro BR, Ana Paula Rodrigues Lobo, apresentou a palestra“Gestao Estratégica
de Espacos: Eficiéncia, Experiéncia e Sustentabilidade”, trazendo uma abordagem
pratica e inspiradora sobre como o ambiente fisico pode se transformar em um
ativo estratégico para as instituicoes. A partir de sua trajetoria em diferentes seg-
mentos, Ana Paula destacou que a boa gestao de espacos vai muito além de plantas
e custos fixos, envolve pessoas, propodsito e performance.

Durante a fala, ela refletiu sobre como o uso inteligente dos ambientes impacta
diretamente a eficiéncia operacional, o resultado financeiro e a satisfacao de cola-
boradores e clientes. Segundo ela, cada metro quadrado deve gerar valor e ser pla-
nejado de forma a promover bem-estar, fluidez e identidade institucional."Quando
pensamos estrategicamente 0s espacos, criamos lugares que inspiram, acolhem
e refletem os valores da instituicao. A eficiéncia vem como consequéncia natural
de um ambiente que faz sentido para as pessoas’, afirmou.

Estruturas subutilizadas e allos custos fixos

~ £ Ambienles que nio fa & » POSSONS Ne
Desaflos da gestao de q Ov?lrl,ﬁfl‘:l'_‘l&“ﬂ%rﬂuno de pessons nem
espacgos na saude Falla de dados e mélricas sobre o uso fisico dos

espagos

Decisdes tomadas com base em “achismos” e niio
em performance
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A saude como ponto de partida:
Diogo Mafia fala sobre o papel das
cooperativas financeiras no setor

% SICOOB

UniCentro Br

ﬁ‘-!‘ 4

'-’t
W AT B
v "T‘ r 1 -
. " s »
%reat v T >
ace Liial) ®
To ' -~ <
Work., [} [ =

Certificado §
Nowi2022 - Nov/2023

BRASIL
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Sicoob Unicentro Br

O Sicoob UniCentro Br carrega em sua trajetdria a missao de oferecer solucoes
financeiras pensadas para os desafios e particularidades dos cooperados. A frente da
cooperativa, o diretor-presidente Diogo Mafia destaca como essa esséncia influen-
Cia na criacao de produtos sob medida para o setor de saude, na democratizacao
do crédito e no fortalecimento da sustentabilidade financeira de clinicas, hospitais
e profissionais. Na entrevista a seguir, ele compartilha sua visao sobre os diferenciais
do cooperativismo, os impactos das linhas de crédito, produtos e © compromisso da
instituicao em promover desenvolvimento econdmico aliado ao bem-estar social.

Como a origem do Sicoob UniCentro Br no meio médico influencia na
criacao de solucoes financeiras mais adequadas aos profissionais e ins-
tituicoes de saude?

A origem do Sicoob UniCentro Br dentro do contexto médico foi um fator deter-
minante para sua forma de atuacao e para o desenho das solucoes financeiras que
oferece. Por essa razao, a cooperativa compreende de maneira muito mais proxima
as particularidades desse segmento: a sazonalidade de receitas, as necessidades
de capital para aquisicao de equipamentos de alta tecnologia, a relevancia da ges-
tao de fluxo de caixa em clinicas e hospitais e até mesmo a importancia de linhas

1 | REVISTA AHEG
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de crédito voltadas para especializacao e atualizacao profissional. Essa conexao
garante que o Sicoob UniCentro Br nao apenas disponibilize produtos financei-
ros tradicionais, mas os adapte a realidade do setor de saude, oferecendo meios
de recebimento compativeis com a rotina dos consultorios, cartdes e operacoes
de crédito sob medida, além de servicos financeiros que respeitam o ritmo e as
demandas de quem atua diretamente na promocao da saude. Em outras palavras,
a esséncia médica do Sicoob UniCentro Br molda sua capacidade de enxergar o
cooperado Nao apenas como um consumidor, mas como integrante de uma rede
que precisa de servicos financeiros que realmente impulsionem o desenvolvimento
da saude e da sociedade.

Em um mercado financeiro cada vez mais competitivo e digitalizado, o
que diferencia a proposta de valor de uma cooperativa financeira como o
Sicoob UniCentro Br, especialmente no atendimento ao setor da saude?

No cenario atual, em que instituicdes disputam espaco com ofertas padronizadas
e cada vez mais digitais, 0 Sicoob UniCentro Br se diferencia por unir tecnologia e
proximidade em sua proposta de valor. Mais do que oferecer servicos financeiros,
a cooperativa se dedica a compreender a fundo a realidade do cooperado, dispo-
nibilizando atendimento consultivo e personalizado, conduzido por equipes pre-
paradas para lidar com as especificidades demandadas. Isso significa nao apenas
acesso a crédito e servicos bancarios, mas também orientacao estratégica para que
—NO caso do segmento da salde — clinicas, hospitais e medicos possam crescer de
forma sustentavel. Além disso, 0 modelo cooperativista gera beneficios econdmi-
COS reais para quem faz parte da cooperativa, promovendo condicoes mais justas
e acessiveis. Em um mercado onde muitas instituicoes financeiras buscam volume
e escala, o Sicoob UniCentro Br se destaca pela capacidade de construir relacdes
solidas, de longo prazo, oferecendo um portfélio completo, customizado, sensivel
a0 contexto da saude e com compromisso genuino com o desenvolvimento de
cada pessoa atendida.

Qual o papel da modalidade de crédito com garantia de imével na saude
financeira de instituicoes hospitalares atualmente?

O crédito com garantia de imovel tem se consolidado como uma ferramenta
estratégica para instituicoes hospitalares que buscam fortalecer sua saude financeira
e garantir fdlego em momentos de expansao ou reorganizacao. Essa modalidade
permite 0 acesso a capital com taxas mais competitivas, prazos mais alongados
e maior flexibilidade de negociacao, ao utilizar bens imoveis como garantia. Com
550, € possivel realizar investimentos relevantes, como a modernizacao de equipa-
mentos, ampliacao de unidades ou mesmo a reestruturacao de dividas com custos
mais elevados, sem a necessidade de vender patrimonio. Ao preservar seus ativos
e, a0 mesmo tempo, liberar recursos para crescimento ou estabilidade, o crédito
com garantia de imovel contribui para uma gestao mais equilibrada, ajudando as
instituicdes a manterem sustentabilidade financeira em um setor que exige cons-
tante atualizacao tecnoldgica e capacidade de resposta as demandas da sociedade.
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Ja a modalidade com garantia de recebiveis também tem ganhado forca
como ferramenta de gestao de fluxo de caixa. Quais sao as vantagens e
riscos desse tipo de operacao para o setor da saude?

A antecipacao de recebiveis, ou crédito com garantia de recebiveis, tem se tor-
nado cada vez mais relevante no setor da saude pela sua agilidade e praticidade.
Essa modalidade permite que clinicas, hospitais e consultorios transformem em
iquidez imediata os valores que receberiam futuramente de planos de salde,
convénios ou cartoes, viabilizando um fluxo de caixa mais saudavel e previsi-
vel. Entre as principais vantagens estao as taxas atrativas, a liberacao rapida dos
recursos e a flexibilidade de utilizacao sem necessidade de destinacao especi-
fica, o que garante ao gestor maior autonomia para aplicar o capital em folha
de pagamento, aquisicao de insumos ou investimentos estratégicos. Por outro
lado, é preciso cautela: ao comprometer parte dos recebiveis futuros, a institui-
cao deve planejar bem o uso dos recursos para evitar dependéncia excessiva
desse tipo de operacao. Quando bem utilizada, a modalidade se transforma
em uma aliada poderosa da gestao financeira, permitindo mais previsibilidade,
estabilidade e capacidade de resposta em um setor que lida com custos recor-
rentes e elevados.

Além do crédito, o Sicoob UniCentro Br oferece outras solucoes que con-
tribuam para a sustentabilidade financeira das instituicoes de sauide, como
ferramentas de gestao, educacao financeira ou consultorias especializadas?

Sim. O Sicoob UniCentro Br tem plena consciéncia de que a sustentabilidade
financeira de instituicdes de salde vai muito além da oferta de crédito. Por isso,
investe em solucoes integradas que apoiam a gestao e o desenvolvimento
de seus cooperados. Um exemplo € a Sipag, maquina de cartao que permite
acompanhar e administrar de forma pratica todas as transacdes realizadas,
oferecendo maior controle sobre o fluxo financeiro. A cooperativa também
promove continuamente iniciativas de educacao financeira e de capacitacao,
como palestras, treinamentos e eventos voltados para boas praticas de gestao
e investimentos, estimulando a tomada de decisdes mais estratégicas. Outro
diferencial é a atuacao consultiva de seus profissionais, que nao se limitam a
oferta de produtos, mas se posicionam como parceiros, analisando o perfil e as
necessidades de cada cooperado para propor solucdes personalizadas. Dessa
forma, o Sicoob UniCentro Br cumpre seu papel de cooperativa financeira ao
fomentar nao apenas crédito, mas também conhecimento e ferramentas que
fortalecem a saude financeira de todo o setor.

Como as cooperativas financeiras podem contribuir para a democrati-
zacao do crédito e a promocao da justica financeira em areas essenciais
como a saude?

As cooperativas financeiras exercem um papel fundamental na democrati-
zacao do crédito, sobretudo em setores estratégicos como a saude. Por nao
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terem fins lucrativos, elas podem oferecer condicdes mais justas e acessiveis,
com taxas competitivas e prazos mais adequados a realidade dos profissionais e
instituicoes. Essa logica permite que medicos, clinicas e hospitais tenham acesso
a recursos de forma equilibrada, sem comprometer excessivamente sua capa-
cidade financeira. Esse modelo também gera impacto direto no fortalecimento
da economia local. Ao priorizar o relacionamento proximo e o conhecimento
do contexto onde atuam, as cooperativas contribuem para manter 0s recursos
circulando na propria comunidade, estimulando negocios, geracao de empre-
gos e crescimento sustentavel. No caso da saude, esse impacto € ainda mais
relevante. O Sicoob UniCentro Br, por exemplo, atua diretamente na facilitacao
do acesso ao crédito com condicdes justas e personalizadas, permitindo que
instituicoes invistam em infraestrutura, inovacao e qualidade de atendimento.
Essa contribuicao reflete em beneficios concretos para toda a sociedade.

Crédito: Divulgacao/
Sicoob Unicentro Br
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ASSESSORIA FARMACEUTICA

Plano de Gerenciamento de
Antimicrobianos

Departamento de Assessoria Farmacéutica da AHEG reforca a importancia
da estratégia para a sequranca do paciente e a conformidade legal

O uso racional de antimicrobianos ¢ um dos maiores desafios dos servicos de
salde atualmente. O consumo inadequado desses medicamentos impulsiona
a resisténcia bacteriana e € uma ameaca crescente a sequranca dos pacientes
e a efetividade dos tratamentos, além de contribuir para complicacdes clinicas,
internacdes mais longas e aumento de custos relacionados as infeccdes por
microrganismos multirresistentes.

Pensando nisso, 0 Departamento de Assessoria Farmacéutica da AHEG emitiu
uma circular para seus associados destacando a relevancia de um efetivo Plano
de Gerenciamento de Antimicrobianos (PGA), que existe nao apenas como uma
boa pratica, mas como uma exigéncia regulatoria.

Diversos marcos legais reforcam essa obrigatoriedade, como a RDC n° 7/2010,
que estabeleceu requisitos para funcionamento de UTls, a RDC n° 36/2013, que
ampliou as praticas de seguranca do paciente, e a Nota Técnican°01/2017, que
consolidou a necessidade de implantacao de programas formais de uso racio-
nal de antimicrobianos. Mais recentemente, a Anvisa atualizou suas diretrizes
em 2023, alinhando-se ao conceito internacional de antimicrobial stewardship,
utilizado pela Organizacao Mundial da Saude.

De acordo com a circular, o plano envolve a adocao de praticas coordenadas
como a elaboracao de protocolos terapéuticos, revisao periddica de prescricoes,
auditorias com feedback, analise de indicadores e capacitacao continuada das
equipes”. Porém, ressalta o departamento, para que sejam efetivas, essas acoes
precisam considerar a realidade de cada hospital, a partir da andlise continua de
seu perfil epidemioldgico e microbioldgico.

Outro ponto fundamental é o envolvimento multiprofissional. Médicos, far-
macéuticos, enfermeiros, microbiologistas, membros da Comissao de Controle
de Infeccao e gestores devem atuar em conjunto, assegurando que o uso de
antimicrobianos seja sempre criterioso, sequro e baseado em evidéncias.

O Departamento de Assessoria Farmacéutica da AHEG segue atento a esse
tema e desenvolve materiais e ferramentas para apoiar 0s hospitais associados
na organizacao e implementacao do PGA. Novas iniciativas de suporte serao
divulgadas em breve pelos canais da associacao.
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SEGURANCA DO PACIENTE

Dantrolene: seguranca essencial
nas salas cirurgicas

Sociedade de Anestesiologia do Estado de Goids solicita apoio da AHEG
para reforcar a obrigatoriedade do medicamento em hospitais que realizam
anestesia geral

o

e
—
_——
e
—
—
— t 3
—
I —
: "

P

A seguranca do paciente durante procedimentos cirdrgicos foi o tema central da
reuniao realizada no dia 6 de agosto entre a Associacao dos Hospitais do Estado
de Goias (AHEG) e a Sociedade de Anestesiologia do Estado de Goias (SAEGO).
Na ocasiao, o presidente da SAEGO, Dr. Filipe Maia Araujo, apresentou um pedido
de apoio institucional a AHEG para ampliar a conscientizacao sobre a obriga-
toriedade de disponibilizacao do medicamento Dantrolene em hospitais que
realizam anestesia geral, conforme determina a Resolucao CFM n° 2.174/2017.

O documento protocolado pela SAEGO destaca a necessidade de que todas
as unidades hospitalares mantenham o medicamento em estoque, dada a sua
importancia no tratamento da hipertermia maligna (HM) - uma emergéncia
anestésica rara, porém potencialmente fatal, gue pode evoluir rapidamente se
nao tratada de forma adequada e imediata.

"A hipertermia maligna é uma condicao genética que, quando desencadeada
DO Certos anestesicos, provoca uma reacao em cadeia no organismo, levando
a um estado hipermetabdlico grave. Sem o Dantrolene, o risco de 6bito pode
ultrapassar 70%’, explica Dr. Filipe Maia. E completa: “Com o uso oportuno do
medicamento, essa taxa cai para menos de 10%, o que mostra 0 impacto direto
que sua disponibilidade tem sobre a vida do paciente!”



SEGURANCA DO PACIENTE

Segundo o presidente da SAEGO, os agentes anestésicos inalatérios e a succinil-
colina estao entre os principais desencadeantes da sindrome. Os sinais precoces
incluem aumento abrupto do CO, expirado (ETCO,), taquicardia, rigidez muscular,
instabilidade hemodinamica, acidose metabdlica e respiratoria, entre outros.

O tratamento, explica Maia, depende de resposta rapida da equipe e, sobretudo,
da administracao imediata do Dantrolene, medicamento capaz de interromper
O processo hipermetabdlico e estabilizar o quadro. O tempo é determinante.
A primeira dose de Dantrolene deve ser administrada em minutos apds O reco-
nhecimento, idealmente em até 10 minutos”.

Ainda de acordo com o presidente da SAEGO, alem do risco clinico direto, a
auséncia do Dantrolene representa um problema ético, regulatorio e juridico.
"A norma é clara: cabe ao diretor técnico da instituicao garantir a presenca do
medicamento e de um carrinho de hipertermia maligna funcional. A falta desse
insumo configura nao conformidade e pode resultar em sancdes administrativas
e processos por falha de estrutura hospitalar. Ou seja, a auséncia de Dantrolene
e um risco clinico, ético, regulatorio e juridico relevante e evitavel’, reforca o
anestesiologista.

DESAFIOS E ALTERNATIVAS PARA UNIDADES MENORES

Um dos principais entraves enfrentados por hospitais de pequeno porte esta
relacionado ao custo e a logistica de aquisicao do Dantrolene, cujo estoque
minimo recomendado varia entre 36 e 60 frascos de 20mg por instituicao, con-
forme o perfil de risco e 0 tempo de reposicao. Diante dessa realidade, a SAEGO
propode a criacao de parcerias formais entre unidades proximas, especialmente
aguelas com menos de 50 leitos, de forma a garantir acesso emergencial ao
medicamento em um raio de até 50 quildmetros.

"A parceria € uma alternativa viavel, desde que haja protocolos escritos, fluxo 24
horas e equipe treinada para iniciar 0 manejo de forma imediata. O ideal é que
todas as unidades mantenham pelo menos um kit inicial e estejam preparadas
para agir até a chegada do medicamento. A visao € evitar 'zonas descobertas’
no estado, com possibilidade de consorcio logistico entre unidades proximas),
destaca o medico.
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SEGURANCA DO PACIENTE
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ACOES CONJUNTAS E COMPROMISSO COM A SEGURANCA

Alem da articulacao com a AHEG, a SAEGO vem desenvolvendo uma série de
acoes educativas e estratégicas para ampliar 0 acesso ao medicamento e capa-
citar equipes em todo o estado.

Entre as iniciativas estao negociacdes com o fabricante para reduzir custos,
estimulo a compra colaborativa entre hospitais, cursos de simulacao e treina-
mentos praticos, além da criacao de uma lista atualizada dos pontos de estoque
do Dantrolene em Goias. Para Dr. Filipe, ‘o custo do medicamento ¢é superado
pelo beneficio clinico, pela reducao do risco institucional e pelo cumprimento
normativo”

O anestesiologista explica ainda a importancia dos protocolos de resposta
rapida e a capacitacao das equipes anestésicas na atuacao preventiva e No cum-
primento das normas e seguranca do paciente no contexto geral, para além do
uso especifico do Dantrolene.

Nesse sentido, as acdes sao direcionadas por meio de cursos como 0 SAVA
(Suporte Avancado de Vida em Anestesiologia), realizados de forma recorrente,
treinamentos praticos que simulam situacdes reais de emergéncia, como a hiper-
termia maligna, enfatizando o reconhecimento precoce dos sinais, a reconstitui-
cao agil do medicamento e a lideranca de equipe durante crises anestesicas, e sao
complementadas por auditorias educativas, aulas online e conteldos de orien-
tacao voltados tanto para anestesiologistas quanto para gestores hospitalares.

"A SAEGO estd comprometida em tornar excepcionalmente rara a combina-
cao evento de HM'+ ‘auséncia de Dantrolene; por meio de educacao, logistica
inteligente, negociacao de custos e alinhamento com a normativa’, conclui Dr.
Filipe. A AHEG reconhece a importancia da medida e reforca seu compromisso
em apoiar acdes que promovam a seguranca do paciente e o cumprimento das
normas éticas e legais nas instituicdes de saude.
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JURIDICO

Acesso de Eclesiasticos em
Hospitais: Direito do paciente e
responsabilidade da instituicao

Assessor Juridico da AHEG, Dr. Leonardo Machado, aestaca como 0s
ambientes hospitalares podem assegurar a assisténcia religiosa dos pacientes
em conformidade com a lei

A liberdade religiosa é um direito fundamental previsto no artigo 5°, inciso VII,
da Constituicao Federal, que assegura a todos o livre exercicio de sua fé e a pro-
tecao aos cultos religiosos. No ambiente hospitalar, esse direito ganha especial
relevancia, pois o paciente, em situacao de vulnerabilidade, pode necessitar de
apoio espiritual durante o tratamento.

A Lei n®9.982/2000 garante aos pacientes internados em hospitais civis e militares
o direito de receber assisténcia religiosa, quando solicitado pelo proprio paciente
ou por seus familiares. Esse acesso, entretanto, deve ocorrer em consonancia com
as normas internas de cada instituicao hospitalar, que tém a responsabilidade de
resguardar a seguranca sanitaria e a boa ordem dos servicos de saude.

Como equilibrar o direito e a seguranca?
Solicitacao formal: registrar, por escrito, o pedido de assisténcia
religiosa feito pelo paciente ou familiares;
Regras de biosseguranca: exigir o uso de EPIs, higienizacao das

MAaos e respeito as areas de isolamento;

Fluxos e horarios definidos: garantir que a visita nao interfira nos
procedimentos médicos e de enfermagem;
. Conduta orientada: informar previamente aos eclesiasticos as
normas de comportamento e circulacao dentro do hospital.

O papel das instituicoes

Cabe aos associados conciliar esses dois valores igualmente importantes: de
um lado, o direito do paciente a assisténcia espiritual, previsto na Constituicao
Federal e regulamentado em lei; de outro, a seguranca sanitaria e 0 bom funcio-
namento do ambiente hospitalar.

A AHEG permanece a disposicao para apoiar 0s hospitais associados na imple-
mentacao de boas praticas relacionadas a esse tema.

Leonardo Rocha Machado — OAB/GO 26.275 — Assessor Juridico AHEG
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EVENTOS

Novos meédicos recebem
carteiras profissionais

Dr. Valdenir Ribeiro, diretor da AHEG, representou a entidade em cerimonia
no Cremego

A AHEG marcou presenca na cerimdnia de entrega das carteiras profissionais
aos meédicos recém-inscritos no Conselho Regional de Medicina do Estado de
Goias (Cremego), realizada no dia 30 de setembro, em Goiania.

O membro efetivo do Conselho Fiscal da AHEG, Dr. Valdenir Ribeiro, represen-
tou a entidade durante o evento, que simboliza o inicio da trajetdria dos novos
profissionais no exercicio da medicina em Goias.

A participacao da AHEG reforca o papel institucional da associacao em prol da
qualidade, racionalizacao e melhoria no atendimento e tratamento em hospi-
tais e clinicas privadas, sobretudo com os novos médicos que agora passam a
integrar e a contribuir com o sistema de saude do estado.
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